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YRITYSTEN KASVU- JA




KYSELYN TAUSTAT

v" Kyselyyn valittiin 105 yritysta (osakeyhtiota) Taloustutkan tietojen pohjalta

= Kaikissa kyselyyn vastanneissa yrityksissa tuloksen kasvu oli enemman kuin 1%

= Henkilostoa 5-250
= Yrityksen kotipaikka NIHAKin toimialueella (Nivala, Haapajarvi, Sievi, Reisjarvi, Karsamaki, Oulainen)

v" Haastattelu toteutettiin puhelimitse tammi-helmikuussa.
v" Vastausprosentti kyselyyn 84%, eli vastauksia saatiin 88 yritykselta. (2025 75%)

Miksi NIHAKin kysely on ainutlaatuinen
v" Vahva paikallistuntemus yrityksista ja niiden tilanteesta

v' Haastattelujen yhteydessa ilmenneisiin tarpeisiin vastattiin ohjaamalla oikea asiantuntija ottamaan heti yhteytta
yritykseen

v Tarvittavat toimenpiteet kaynnistettiin heti




YRITYSTEN LIIKEVAIHTOENNUSTEET: KASVU JA VAKAUS

Seuraavan vuoden aikana 47% yrityksista odottaa liikevaihtonsa kasvavan

= Kasvun ennakoidaan vahvistuvan kysynnan, nykyisten asiakkaiden tilauskannan kasvun
seka investointien, laajentumisen ja uusille markkinoille hakeutumisen ansiosta.

= Ennallaan pysyminen johtuu pitkaaikaisista sopimuksista, toiminnan hajautuksesta ja
tietoisesta vakauden tavoittelusta haastavassa markkinatilanteessa.

= |askun arvioitiin johtuvan paaosin ulkoisista markkinatekijoista, kuten kysynnan
heikkenemisesta, rakennusalan hiljenemisesta, hintapaineista ja yksittaisten
asiakkuuksien paattymisesta.

Pysyy Kasvaa

ennallaan 47 %
44 %

Yritysten arviot liikevaihdon kehityksesta antavat aiempaa valoisamman kuvan: kasvua

Kysymys: " s " :
Odotatteko yrityksen liikevaihdon vihenevan, ennakoivien osuus on noussut selvasti (41 % — 47 %), samalla kun yha harvempi uskoo
pysyvan tamanhetkisessa vai kasvavan seuraavan liikevaihdon pysyvan ennallaan (51 % — 44 %). Myos laskua odottavien osuus on pysynyt

vuoden aikana? vakaana, mika tukee kokonaiskuvaa myonteisesta kehityksesta.




INVESTOINNIT JA KEHITTAMINEN TUKEVAT KASVUA

Lahes puolella haastatelluista yrityksista on investointi- tai kehittamissuunnitelmia
seuraavan 12 kuukauden aikana.

= Yritysten investointi- ja kehittamissuunnitelmat ovat laaja-alaisia ja selvasti kasvua tukevia.

= Yleisimmat teemat liittyvat kone- ja laiteinvestointeihin, tuotantotilojen kehittamiseen,
digitalisaatioon ja uusien palveluiden tai toimialojen avaamiseen.

= Yrityksilla on vahva tahto modernisoida toimintaansa, parantaa tehokkuutta ja rakentaa kasvua
tuleville vuosille, mika muodostaa erittain myonteisen kokonaiskuvan alueen elinkeinoelamasta.

= [nvestointeja suunnittelemattomien yritysten syyt liittyvat jo tehtyihin investointeihin, markkinan
Kysymys: epavarmuuteen, toimialakohtaisiin rajoitteisiin tai suunnitelmiin myohemmalle aikavalille, kuten

Onko yrityksella investointi- tai kehittamissuunnitelmia sukupolvenvaihdokseen tai toiminnan péﬁttﬁmiseen_
seuraavan 12 kuukauden aikana?

Ei

53 %

Edellisvuoteen verrattuna yritysten investointiaikeet ovat vahentyneet 18 %, mika johtuu
todennakoisesti globaalin taloudellisen epavarmuuden lisaamasta riskinakokulmasta.




KOLMASOSALLA KANSAINVALISTA KASVUHALUKKUUTTA

Uutena kysymyksena yrityksilta kysyttiin suunnitelmista kansainvalistymiseen

= Kolmasosa yrityksista suunnittelee kansainvalistymista tai uusille markkinoille laajentumista,
paaosin Pohjoismaihin ja Baltiaan, osa laajemmalle Eurooppaan tai globaaleille markkinoille, ja
noin viidennes kotimaassa, mika osoittaa vahvaa kasvuhalukkuutta ja markkinaorientoitunutta
toimintaa.

= Suurin osa pk-yrityksista ei suunnittele kansainvalistymista, mutta moni hyotyy silti vientiketjujen
kautta ulkomaisesta kysynnasta ilman omaa kansainvalistymisstrategiaa.

Kysymys:
Sisaltyyko yrityksen tulevaisuuden suunnitelmiin
kansainvalistyminen tai uusille markkinoille laajentuminen?




KESKEISET REKRYTOINTITARPEET

44 % Kylla
Kulietus | 56 %
Maatalous u!e _l_'s Ja Kauppa ja
. logistiikka
Puhtaus al?lelll(;t 1% palveoluala Kysymys: Kysymys:
f 1% Onko teilla rekrytointitarpeita Saako NIHAK olla yhteydessa tarjoten
4% seuraavan 12 kuukauden aikana? rekrytointiin liittyvaa maksutonta apua?

Sote

1%

Metsaala
8 % = Rekrytointitarve painottuu selvasti rakennus- ja infra-alaan seka teollisuuden

Ra_ke"“"s' Ja tuotantotehtaviin. Nailla aloilla korostuvat erityisesti koneenkuljettajat, louhinta- ja

Hallinto ja infra-ala maanrakennustyo seka tuotannon tyontekijat. Eri aloilla esiintyy asiantuntijamyyjien

0
asiantuntijatehtzuat 3% tarvetta.

12 2% = Kokonaisuudessaan rekrytointitarpeet ovat hieman vahentyneet, koska tarvittavat
salmistava tuotanto rekrytoinnit on jo tehty, prosessit ovat kaynnissa tai yritykset suhtautuvat varovaisesti
91% tyovoiman palkkaamiseen.

= NIHAKista saatava rekrytointituki on vastaajien keskuudessa hyvin tiedossa.

Teollisuus ja

Toimialat rekrytointitarpeen mukaan




TYOVOIMAN SAATAVUUDEN HAASTEET ENNALLAAN

= Yritykset suhtautuvat ulkomaiseen tyovoimaan paaosin myonteisesti, erityisesti erikoisosaajien
rekrytoinnissa (esim. kansainvalisen projektiliiketoiminnan osaajia ja metsakoneasentajia). Yritykset
korostavat osaamista ja riittavaa suomen kielen taitoa kansallisuuden sijaan.

= Yritykset kokevat suurinta osaajapulaa teknisissa ja tuotantotehtavissa, kuten hitsaajissa, asentajissa
ja koneenkuljettajissa.

= Pulaa esiintyy myos palvelualalla, maanrakennuksessa, metsa- ja metallialalla seka
toimihenkilotehtavissa, erityisesti teknisissa asiantuntija-, suunnittelu- ja myyntitehtavissa.

= (saajapulaa pyritaan usein ratkaisemaan tyopaikalla tapahtuvalla koulutuksella, koska monien
ammattien osaaminen karttuu paaosin kaytannon tyokokemuksen kautta.

-> Tyovoiman saatavuuden haasteet kohdistuvat pitkalti samoille toimialoille kuin vuosi sitten, eika

Kysymys: merkittavia muutoksia ole havaittavissa.
Onko yrityksellanne kiinnostusta palkata
ulkomaista tyovoimaa?

Verrattuna edellisvuoden kyselyyn kiinnostus ulkomaisen tyovoiman palkkaamiseen on hieman vahentynyt:
ulkomaista tyovoimaa on valmis palkkaamaan 10 prosenttiyksikkoa vahemman yrityksia kuin viime vuonna.




JEDUN EDUSTAJAN
KOMMENTTI-
PUHEENVUORO

(NIHAK




ELAKOITYMINEN HAASTAA YRITYKSIA EDELLEEN

= Yksittaisia elakoityjia: useissa yrityksissa 1-2, pienemmissa yrityksissa 1-5, suurimmissa jopa
kymmenia

= Suunnitelma palkata uusia vaihtelee: osa aikoo tayttaa kaikki paikat heti, osa riippuu asiakastyon
maarasta tai jattaa paikkoja tayttamatta

Elakoitymista seuraavan viiden vuoden aikana ennakoivien yritysten osuus on pienentynyt 53 %:sta
Kysymys: 41 %:iin, mahdollisesti jo toteutuneiden elakoitymisten tai henkilostorakenteen muutosten vuoksi,
Jaako yrityksessanne henkilostoa elakkeelle

seuraavan viiden vuoden sisalla?




HENKILOSTON PITOVOIMATEKIJAT:
TYOILMAPIIRI, PALKKA JA JOHTAMISEN LAATU

Yritysjohdon mukaan henkiloston tarkeimmat pitovoimatekijat ovat hyva tyoilmapiiri ja toimiva tyoyhteiso, kilpailukykyinen palkkaus ja erilaiset
palkitsemisen muodot seka joustavuus tyoajoissa, monipuoliset tehtavat ja varma tyollisyys, ja lisaksi reilu johtaminen, hyvat tyoolosuhteet ja
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon vahvistavat tyontekijoiden sitoutumista.

Henkiloston pitovoimatekijoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia: hyva tyoyhteiso, kilpailukykyinen palkka, joustavuus ja tyon mielekkyys
korostuvat edelleen, mutta taman vuoden tuloksissa painottuvat myos johtamisen laatu, tyoolosuhteet seka tyon turvallisuus ja jatkuvuus.

1. Hyva tyoilmapiiri, yhteishenki ja tiivis tyoyhteiso 1. Hyvat tyoolosuhteet, tyovalineet ja tyoymparisto
2. Kilpailukykyinen palkkaus ja erilaiset palkitsemisen muodot 8.  Mahdollisuus vaikuttaa tyohon ja itsenainen tyo
3. Joustavuus tyoajoissa ja tyon tekemisen tavoissa 9.  Hyvat henkilostoedut ja tyoterveyspalvelut

4. Monipuoliset ja kiinnostavat tyotehtavat 10. Pieni organisaatio / perheyrityksen kulttuuri

9. Tyon jatkuvuus ja varma tyollisyys / ymparivuotinen tyo 11, Koulutus- ja kehittymismahdollisuudet

6. Hyva johtaminen, reilu ja tasapuolinen tyonantaja 12. Yrityksen vakaus ja pitka historia




YHTEENVETO

= Yritysten kasvunakymat vahvistuneet
v' 4] % yrityksista odottaa liikevaihdon kasvua (2025: 41 %)
v" Ennallaan pysyvien osuus laskenut — varovainen optimismi kasvanut

Investointihalukkuus hieman laskenut
v" Investointeja suunnittelevien osuus pienentynyt (2025: 66 % — 2026: ~50 %)
v" Painopiste edelleen kehittamisessa, digitalisaatiossa ja tehokkuudessa

Kansainvalistyminen uutena kasvusuuntana
v" Noin 1/3 yrityksista tavoittelee kansainvalistymista

Rekrytointitarve maltillistunut, osaajapula ennallaan
v" Osaajapula edelleen keskittyy teknisiin ja tuotannollisiin tehtaviin
v" Kiinnostus ulkomaiseen tyovoimaan laskenut

Elakoitymispaine hellittanyt, pitovoimatekijat korostuvat
v' Elakoitymista ennakoivien osuus laskenut (93 % — 41 %) e
v" Pitovoimatekijat sailyneet samoina, mutta johtaminen ja tyoolosuhteet korostuvat enemman - L%




KOMMENTTI-
PUHEENVUOROT

(NIHAK




MILLAISTA APUA
YRITTAJAT
TOIVOVAT
NIHAKILTA?

Minna Kontro
Yrityspalvelupaallikko

(NIHAK




TOIVEISIIN TARTUTTIIN VALITTOMASTI

v" Kyselyssa esiin nousseet akuutit tarpeet ohjattiin heti oikeille asiantuntijoille
(rekrytointi, rahoitus, kansainvalistyminen, sopimusasiat)

v Yritysten koulutustarpeista koottiin erillinen yhteenveto Jokiedun tyoelamapalveluille
v" Tulokset kasiteltiin yhteisessa JEDU-NIHAK -palaverissa, jossa sovittiin jatkotoimista
v' Vastauksista muodostettiin kokonaiskuva keskeisista kehitysteemoista

v" Koko prosessin ajan yrityksilla oli suora yhteys NIHAKin palveluihin




ESIIN NOUSSEITA AVUN TARPEITA 1/3

Rahoitus-, investointi- ja tukiasiat

Investointirahoituksen selvittaminen
Investointitukien hakeminen

Laskelmien ja suunnitelmien laatiminen
Tukimahdollisuuksien ynmartaminen (moni ei tieda,
mihin on oikeus)

Hankesuunnittelun ja -hakemusten tuki

Sijoittajien etsiminen (esim. kiinteisto- ja
laajennusinvestointeihin)

Omistajanvaihdoksen tuki / yrityskauppojen valmistelu
Biokaasu- ja maatilainvestointeihin liittyva neuvonta
Talousosaamisen vahvistaminen maatalouspuolella,
kun Finnvera avaa rahoitusta tiloille

Yrityksen kehittaminen, sparraus ja
keskustelukumppanuus

Sparrausta kehitysideoihin

Keskustelukumppania investointien suunnitteluun
Strategiatukea yritysjohdolle

Jatkuvaa vuoropuhelua ja matalan kynnyksen
yhteydenpitoa

Tilannekuvan ja markkinatiedon jakamista

Yhteys yritysvalmentajiin ja yrityskummeihin




ESIIN NOUSSEITA AVUN TARPEITA 2/3

Rekrytointiapu ja tydvoiman saatavuus Kansainvalistymisen tuki

= Rekrytointiprosessin kaynnistaminen uudelleen = Vientiasioiden lapikaynti

= Sopivien tyontekijoiden loytaminen = Jatteiden kansainvaliset siirrot

= Toimipisteiden rekrytointien tukipalvelut = Tyoluvat ja verotukseen liittyva neuvonta Ruotsissa
= Pitovoiman kehittaminen = Ruotsin markkinoille paasy (mm. perustaa yritys vai

toimia Suomen kautta?)
= Maatalouden osuuskunnille tukea
kansainvalistymiseen




ESIIN NOUSSEITA AVUN TARPEITA 3/3

Markkinointi, nakyvyys ja myynti

Digitaalinen markkinointi 2
Yhteys oikeisiin asiakkaisiin ja o
yhteistyoverkostoihin

Brandin ja tunnettuuden kasvattaminen o
Toive ilta-aikaisista info- ja o

verkostoitumistilaisuuksista

Lainsaadanto, lupa-asiat ja sopimusosaaminen

Tyolupa-asioihin (erityisesti Ruotsi)

Sopimusasiat (esim. maatalouden biokaasulaitosten
sopimushuolet)

Tyosopimuksia ja vakuutusasioita koskeva neuvonta
Vesiosuuskuntien tuleva lakimuutos ja sen velvoitteet
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